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คำนำ 

 
ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจ ัดทำแผนกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเร็จ  

องคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรพัยากร
บุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
4. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี ไดกำหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึง
เปนจุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของ
ทองถ่ินในอนาคตอยางรอบดาน ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน 
คาดหวังท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
 

  “ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง เรงสรางรายได น้ำกินน้ำใชเพียงพอ สัญจรไปมาสะดวก 
สาธารณูปโภค ครบครัน สภาวะแวดลอมดี มีการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และใชเศรษฐกิจพอเพียง” 

      พันธกิจการพัฒนาทองถิ่น 
 ๑.  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และสรางเครือขายการพัฒนาแบบมีสวนรวม 
 ๒.  พัฒนาระบบการบริการดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความทันสมัย ละประสิทธิภาพ 
 ๓.  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการทองเท่ียวเชิงอนุรักษใหเขมแข็งและแขงขันได 
 ๔.  พัฒนาโครงขายระบบการคมนาคมขนสง ระบบบริการสาธารณะ และระบบปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยใหไดมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 
 ๕.  พัฒนา สงเสริม และสนับสนุนแหลงเรียนรู การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และการสาธารณสุข  
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๖.  พัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบท่ัวถึงและตอเนื่อง  

เปาประสงค 
          1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวม 
 ๒.  เพ่ือใหมีระบบบริการท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 ๓.  เพ่ือสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการทองเท่ียวเชิงอนุรักษใหเขมแข็งและแขงขันได 
 ๔.  เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและชุมชนนาอยู 
 ๕.  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๖.  เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับไดรับการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงาน  
 7. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการ
ประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารีมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
 4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
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 8. การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารีมีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทำใหชุมชนนาอยู 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  

 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษ
และปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคสวน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
 1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปนเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
 3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
 4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
 5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
การว ิ เคราะห  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ Trend  

ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
  1. เปนองคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารีที ่มีความพรอมทางดานโครงสรางพื ้นฐานที่ดี
พอสมควร  
  2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
  3. เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแกไขปญหาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดรวดเร็ว ประชาชนไดเขามามีโอกาสมีสวนรวมมากท่ีสุด 
  4. มีแหลงน้ำธรรมชาติ และมีแมน้ำไหลผาน 
  5. มีแหลงทองเท่ียวท่ีเปนศูนยกลางทางศาสนา เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

จุดออน (Weaknesses : W) 
  1. องคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงาน
โครงการขนาดใหญ 
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  2. บุคลากรและเจาหนาที่บางสวนยังขาดความรู ความเขาใจในระบบการบริการสมัยใหมที่มี
เทคนิค และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
  3. ประชาชนไมเขาใจถึงความสำคัญ บทบาทหนาที่ การปฏิบัติงานเขามามีสวนรวมในการ
บริหารจัดการนอย 
  4. ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดลอมเพ่ิมมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 
  1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถิ่นไมวาจะเปน
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เปนตน 
  2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่น  โดยที่หนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการ
ถายโอนภารกิจ 
  3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสำคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากข้ึน 
  4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาท่ี
สอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
  ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเนนหนักเรื่องการสงเสริมการทองเท่ียว  
  ๖.  ประเทศไทยเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด (Threats : T) 
  1.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
  2.  การเมืองท่ีไมม่ันคง นโยบายรัฐไมตอเนื่อง สงผลใหการบริหารทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรค 
  3.  กระแสนยิมความทันสมัย ทำใหประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
  4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำใหเกิดภัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
  5.  ประชาชนมีปญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากข้ึน 

การวิเคราะห SWOT ดานการบริหารงานบุคคลของ องคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวาร ี
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทำงานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
2. สภาพแวดลอมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั ่งมอบหมายหนาที ่การปฏิบัติงานตาม

โครงสรางสวนราชการแกพนักงานเจาหนาท่ีในสังกัดทุกคน 

จุดออน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจาหนาที่บางสวนยังขาดความรู ความเขาใจในระบบการบริการสมัยใหมที่มีเทคนิคและเทคโนโลยี
สมัยใหมเขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร และระบบการสื่อสารซ่ึงกัน และกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 
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สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี สนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองใน

ดานการศึกษา ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปดโอกาสใหบุคลากร แสดงความสามารถไดอยาง

เต็มท่ีเพ่ือพัฒนางาน 
3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 
3. ขอจำกัดในดานงบประมาณดำเนินงานยังไมเพียงพอ 
4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำไดยาก  

 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี 

  องคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี  ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ่ง 
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใชเปน   
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคล
ใหการบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกำหนด
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี   
องคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารีเปน หนวยงานขนาดกลาง มีการแบงโครงสรางสวนราชการ

ออกเปน 4 สวนราชการ ประกอบดวย สำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน มี่หนาท่ี
ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตำบล  รองนายกองคการบริหารสวน
ตำบลและเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล การบริหารงาน
บุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง  งานสงเสริมการทองเทียว งานสงเสริม
การเกษตรงานการพาณิชย งานสงเสริมการพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งาน
รักษาความสงบภายใน งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ  งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

งานนิติการ  งานคุมครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการ
ท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก หรือสวนราชการใด ในองคการบริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมท้ัง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง
และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ  ชวยเหลือใหคำแนะนำทาง
วิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย โดยมีโครงสรางงานในสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
ประกอบดวย 8 งาน ดังนี้ 

 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 2. งานการเจาหนาท่ี 
 3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
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 4. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5. งานพัฒนาชุมชน   
 6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7. งานนิติการ 
 8. งานบริหารงานสาธารณสุข 

กองคลัง 
             กองคลัง มีหนาที ่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงิน
ประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ ดานการเงิน การคลัง การ
บัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอื่นๆที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมายและปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของ โดยมี
โครงสรางงานในกองคลัง ประกอบดวย 3 งาน  ดังนี้ 

   1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

กองชาง 
  กองชาง มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ งาน

ประมาณราคา งานจัดทำรายคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟ 
สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคาร ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บำรุงประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื ่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัต ิการใชเครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุน
เครื ่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุม การจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอื่นท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีโครงสรางงานในกองชาง ประกอบดวย 2 งาน ดังนี้ 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 

  หนวยตรวจสอบภายใน   
   หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับการจายเงิน ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวน
ตำบล งานตรวจสอบติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค 
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และเปาหมายที ่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย
รับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย 
1 งาน ดังนี้  
  1. งานตรวจสอบภายใน 
เปาประสงค 

มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับตน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ
บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 
1) กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั ่วถึง และตอเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนท่ียอมรับของบคุลากรในหนวยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักงานปลัด  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป ขององคการบริหารสวนตำบล และ
ราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดโดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการ
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บริหารสวนตำบลอรัญคามวารีประกอบดวย  8  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม 
ดังนี้  

กำหนดตำแหนง  หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารท่ัวไป  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

- เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง  จำนวน 1 อัตรา   
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 
- นักการภารโรง (ท่ัวไป)     จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จำนวน 3 อัตรา 
- ยาม (ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา 

2. งานการเจาหนาท่ี  
-นักทรัพยากรบุคคล ปก จำนวน 1 อัตรา 

3. งานนโยบายและแผน กำหนดตำแหนง  
   - นักวิเคราะหนโยบายฯ ชก.  จำนวน 1 อัตรา  
4. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

- นักวชิาการศึกษา ปก./ชง.  จำนวน  1  อัตรา 
- คร ูผูชวย   จำนวน  2  อัตรา 
- ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ) จำนวน  1  อัตรา 
- ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   จำนวน  2  อัตรา 

5. งานพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน ชก  จำนวน 1  อัตรา 
-ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) จำนวน 1  อัตรา 

6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง จำนวน  1 อัตรา 

7. งานนิติการ 
- นิติกร ปก   จำนวน  1 อัตรา 

8. งานบริหารงานสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
- คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป) จำนวน 2 อัตรา 

กองคลัง  ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดป การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินตาง ๆ งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงาน
แผนท่ีภาษี งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  3  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตาม
กรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหนง ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จำนวน 1 อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี กำหนดตำแหนง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
     - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
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2.  งานพัฒนารายได 
     - นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก   จำนวน 1 อัตรา  
     - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา  
4.  งานพัสดุและทรัพยสิน 

                          - เจาพนักงานพัสดุ  ชง  จำนวน 1 อัตรา 
       - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา  
 

กองชาง มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดทำรายคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟ สองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร ตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป งาน
ควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
เก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุน
การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำ
ทะเบียนควบคุม การจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอื่นที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย โดยมีโครงสราง
งานในกองชาง ประกอบดวย  2  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 
  1.   งานแบบแผนและกอสราง 
        - วิศวกรโยธา ปก/ชก  จำนวน 1 อัตรา 
                            - นายชางโยธา ชง     จำนวน 1 อัตรา 
               - เจาพนักงานธุรการ ชง    จำนวน 1 อัตรา  
               - ผูชวยเจาพนักงานปะปา (ตามภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
               - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา 
  2.  งานควบคุมอาคาร 
        - นายชางโยธา ปง/ชง  จำนวน 1 อัตรา 

หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงิน 
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล  งาน
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ
เปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ งานอื่นๆที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย โดยมีโครงสรางงานใน
หนวยงานตรวจสอบภายใน ประกอบดวย  1  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม 
ดังนี้  

1. หนวยงานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก  จำนวน 1 อัตรา 



๙ 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื ่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อที่จะนำมาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้    
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

 

 



๑๐ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

ขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  2. เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคาม
วารี 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลอรัญคามวารี 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจางทกุคนไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารีคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาตำแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตามตำแหนงท่ีได
กำหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ตลอดจนความจำเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดีตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั ่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 

 
 



๑๑ 

สวนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

.................................................... 
วิสัยทัศน 

“มุงเนนการพัฒนาบุคลากรควบคูกับการเสริมสรางคุณภาพชีวิต ภายใตหลักธรรมาภิบาล
พรอมใหบริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
 
 

 

แผนงานการบริหารและการพัฒนาบุคลากร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 เพ่ือใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลอรัญคามวารีเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพองคการบริหารสวนตําบลอรัญคามวารี จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังคน
และการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมและเปนเครื่องมือสําคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลอรัญคามวารี  ท่ีมีประสิทธิภาพโดยแบงนโยบายออกเปน 10 ดาน ดังนี้  



๑๒ 

 1. ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง ใหกําหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลังท่ี 
เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจ และอํานาจ หนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากําลังคนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มีแนวทางกําหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสม
เปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสรางองคกรและการ
บริหารอัตรากําลังกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป  
 2. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล การสรรหาบุคคลเขารับราชการในองคการบริหารสวนตําบลอรัญ
คามวารี ใหใชวิธีการสอบแขงขันหรือการ คัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึงความเปน
ธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลที่มีสิทธิอยางเทาเทียมกันการสรรและเลือกสรรบุคคลเพื่อเปน
พนักงานจางใหยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมกันใน โอกาส และประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวย
กระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได  
 3. ดานการบรรจุและแตงตั้ง การบรรจุและแตงตั้งใหคํานึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ
สําหรับตําแหนง รวมท้ังใหพิจารณาถึงคุณลักษณะความจําเปนอ่ืนท่ีตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นโดยการ
บรรจุบุคคลและการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดตามลําดับการข้ึนบัญชีผูไดรับ
คัดเลือก และกรณีอื่นตามที่ กําหนดไวในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลกําหนด 
 4. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตําแหนงใหมีความรูทักษะในการ
ปฏิบัติงานที ่สนับสนุนการ ดําเนินงานขององคกร มุ งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะใหสูงขึ ้น เอื ้อตอการ
เปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรม องคกร สงเสริมการเรียนรูการจัดการความรูในองคกรเพื่อสรางองคกรแหงการ
เรียนรู พัฒนาทักษะดิจิทัลและ ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการทํางานและการใหบริการของประชาชนดวยการนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน และการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลอรัญคาม
วารีตองปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยีและมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ และให 
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 5. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท
ตําแหนงอยางเหมาะสม และเปนธรรม มุงเนนระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management 
System) ท่ีเชื่อมโยงผลการ ปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปน
รูปธรรม โดย ใหมีการกําหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหารและภารกิจในความ
รับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายใน
ระดับองคกร โดยนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชในการเลื่อนขั้นเงินเดือนคาตอบแทน เงินรางวัล
ประจําปการเลื่อนระดับ การแตงตั้ง การยาย การโอน และรับโอน การให ออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล 
และการ บริหารทรัพยากรมนุษยเรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับใน กรณีท่ีบุคลากรไมผานการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการประจําป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน 
 6. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือคาตอบแทน ใหคํานึงถึงคุณภาพและ
ปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของงานที ่ไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ และ
คํานึงถึงการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการเปนสําคัญ และจัดใหมีสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานท่ีรัฐ
เปนผูกําหนดให  
 7. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอยาง เครงครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลอรัญคามวารี 



๑๓ 

 8. ดานการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพให
บุคลากรทุกตําแหนง โดยจัดทำแผนพัฒนา ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) สงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ บุคลากรเพ่ือเตรียมการสําหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 9. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ใหมีการจัดสภาพแวดลอมการ
ทำงานที่ดีมีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งสงเสริม การปฏิบัติงานมิใหบุคลากรไดรับอันตรายตอชีวิต 
รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
 10. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการทำงาน
และสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับ การทำงาน สงเสริมการทำงานเปนทีม และสรางความผูกพันในองคการ ซ่ึง
จะสงผลโดยตรงตอการเพิ่ม ประสิทธิภาพการทำงานทำใหเกิดผลสัมฤทธิตอภารกิจของรัฐและประโยชนสุขของ
ประชาชน 
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สวนที่  3 
แผนการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลอรัญคามวารี  

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 มีรายละเอียดดังนี้  

 
นโยบาย  

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลาดำเนินงาน  
การติดตามผล 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 
1. อัตรากำลังและการบริหาร

อัตรากำลัง  
 

-การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
-การรายงานผลการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 
-การจัดทำสถิติอัตรากำลัง 

 
สำนักปลดั 

 
 
ไมใชงบประมาณ 

  
 
 
 

 

  ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 

2.การสรรหาและเลอืกสรร
บุคคล 

-การสอบพนักงานจาง 
-การขอใชบัญชีพนักงานสวนตำบล
จาก กสถ. 

 
สำนักปลดั 

 
ไมใชงบประมาณ 

    ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 

3. การบรรจุและแตงต้ัง -การบรรจุและแตงตั้งพนักงานสวน
ตำบล 
-การสั่งจางพนักงานจาง 

 
 
สำนักปลดั 

 
ไมใชงบประมาณ 

    ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 

4.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล -โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพบุคลากร  
-โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ 
บุคลาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  
-โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสือ่
อิเล็กทรอนิกส 

สำนักปลดั 
   
กรมสงเสรมิการ
ปกครองสวน
ทองถ่ิน 
สถาบันการศึกษา
ใหบริการ 

250,000 
 
300,000 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

    ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 



2 
                                                                                                   

 
 

 
นโยบาย  

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลาดำเนินงาน 
 

 
การติดตามผล 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 
5. การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 

 

-การประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
-การประกาศรายช่ือผูมีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดเีดน 
-ประกาศหลักเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
สำนักปลดั 

 
 
ไมใชงบประมาณ 

  
 
 
 

 

  ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 

6.สวัสดิการและคาตอบแทน 
 

-การประชุมคณะกรรมการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานสวนตำบล /
คาตอบแทนพนักงานจาง  
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ     ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 

7.ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและรักษาวินัย 

-โครงการสงเสรมิคณุธรรมและ
จริยธรรมคณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต.และพนักงานสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
-โครงการพนักงานดีเดน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568  

 
 
สำนักปลดั 

10,0000 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

    ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 

8.การสงเสริมความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

ในสายอาชีพการดำเนินการเก่ียวกับ
การเลื่อนระดับของพนักงานสวน
ตำบล 
-การประชุมคณะกรรมการเลื่อน
ระดับฯ ระดับชำนาญงาน และ
ระดับชำนาญการ 

 
สำนักปลดั 

 
ไมใชงบประมาณ 

    ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 
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นโยบาย  

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลาดำเนินงาน 
 

 
การติดตามผล 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 
9. ความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดลอมในการ
ทำงาน 

 

-การจัดทำกิจกรรม 5 ส 
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ   
 
 
 

 

  ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 

 
10.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
-กิจกรรมสรางขวัญกำลังใจ 

 
สำนักปลดั 

 
ไมใชงบประมาณ 
 

 
 

   ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรม/
โครงการ 


